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Abstrak

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Disiplin, Motivasi dan
lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga. Jenis penelitian yang
digunakan adalah penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data
menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda.
Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Nonprobability Sampling. Adapun sampel tersebut berjumlah
100 responden, dengan menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil uji regresi menunjukkan
bahwa 72,9 % faktor-faktor Kinerja Karyawan dapatdijelaskan oleh Disiplin, Motivasi dan Lingkungan
Kerja sedangkan sisanya 27,1 % dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Sedangkan hasil uji F menunjukkan bahwasecara simultan variabel Disiplin, Motivasi dan lingkungan
kerja secara serempak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan hasil analisis
yaitu nilai Fhitung (89,864 > Ftabel (2,700). Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Disiplin
menunjukkan hasil analisis thitung (3.421), variabel Motivasi menunjukkan hasil analisis thitung (3.954)
dan variabel lingkungan kerja menunjukkan hasil analisis thitung (3.205) dimana ttabel (1,98397) maka
secaraparsial valiabel Disiplin, Motivasi dan lingkungan Kkerja tersebut berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga.

Kata Kunci : Disiplin, Motivasi dan Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan.

Abstrak

The purpose of this study is to know and analyze the Influence of Discipline , Motivation and Workplace of
the performance of employees at PT. Lima Anak Tangga.. The type of research used is explanatory
research (explanatory) with research methods in the form of data collection using questionnaires. Data
analysis model used is multiple linear regression analysis. Sample selection is done by Nonprobability
Sampling. The samples were 100 respondents, using multiplelinear regression analysis. Regression test
results show that 72,9 % factor Performance Employees can be explained by the of a Discipline,
Motivation and Workplace, while the rest 27,1 % described by other factorsthat are not investigated in this
research. While test results on findicates that simultaneously variable discipline, motivation and
workplace simultaneously influential positive and significant interest to performance employees with the
analysis which is the value of Fhitung (89,864) > Ftabel (2,700). Test results show that the variable t
Discipline shows the analysis thitung (3.954),variable Motivation show the analysis thitung (3.954) and
variable Workplace show the analysis thitung (3.205) where ttabel (1,98397). Then as partial valiabel the
discipline , Motivation and Workplace it has some positive effects and significant impact on performance
employees at PT. Lima Anak Tangga.
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INTRODUCTION

Dalam era globalisasi ini, sebuah perusahaan tidak lepas dari unsur SumberDaya Manusia (SDM).Sumber
daya manusiamerupakan modal dan aset terpenting dari setiap kegiatan di dalam perusahaan. Sumberdaya
manusia merupakan salah satu sumber daya yang paling menentukan sukses atau tidaknya suatu
organisasi. Organisasi dituntutuntuk selalu mengelola sumber daya manusiayang ada di dalamnya sehingga
kelangsunganhidup dan kemajuan organisasi dapat tercapaisecara optimal. Keberhasilan suatu perusahaan
dipengaruhi oleh kinerja karyawan, kinerja yang baik merupakan salah satu sasaran organisasi dalam
mencapaiproduktivitas yang tinggi.

Kinerja dalam organisasi merupakan jawaban dari berhasil atau tidaknya tujuan organisasi yang telah
ditetapkan. Kinerja merupakan sebuah aksi, bukan kejadian. Aksikinerja itu sendiri terdiri dari banyak
komponen dan bukan merupakan hasil yang dapat dilihant pada saat itu juga. Pada dasarnya kinerja
merupakan sesuatu hal yangbersifat individu, karena setiap pegawai memiliki tingkat kemampuan yang
berbeda dalam mengerjakan tugasnya

Tabel 1.1. Data Kinerja Karyawan Pada PT. Lima Anak Tangga Tahun 2019,2020 dan2021

No Unsusr-Unsur Standar Tahun
2019 | 2020 | 2021
1 | Absensi Karyawan 100% | 85% | 85% | B0%
2 | Kerja sama dengan Pegawai lain 100% | 85% | 85% | B0%
3 | Kerapihan dalam bekerja 100% | 90% | 90% | 75%
4 | Tanggung Jawab terhadap hasil kerja | 100% [ 90% | 80% | 90%
5 | Pencapain target Kerja 100% | 95% | 90% | 85%
6 | Imisiatif melakukan pekerjaan 100% | 89% | 75% | 75%
Rata-rata 100% | 89% | B6% | B2%

Berdasarkan data di atas menunjukkanbahwa kinerja Karyawan pada pada PT. LimaAnak Tangga,
belum optimal. Hal ini terlihatpada tahun 2021 angka Absensi karyawan sebesar 80%, Kerja sama dengan
Pegawai lain sebesar 80% , Kerapihan dalam bekerja 75%, Tanggung Jawab terhadap hasil kerja 90%,
Pencapain target Kerja 85% dan terakhir Inisiatif melakukan pekerjaan 75%. Pada tahun 2021 penilain
kinerja menurun rata-rata 82% dibandingkan tahun 2019 dan tahun 2020. Dari data yang telah
dikemukakan diatas,dapat disimpulkan bahwa adanyapermasalahan pada Absensi Karyawan, Kerjasama
dengan Pegawai lain, Kerapihan dalambekerja, Pencapain target Kerja dan Inisiatif melakukan pekerjaan
dalam organisasi sehingga menurunnya kinerja karyawan yang dihasilkan belum mencapai nilai 100%
sesuaiyang perusahaan inginkan.

Berdasarkan pada uraian latar belakang masalah yang terjadi di atas maka dapat diajukan sebuah
penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin, Motivasi dan Lingkungan kerja terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga”.

METHODS
Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Adapun metode penelitian yang

digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei yaitu penelitian yang mengambil sampel dari satu
populasi dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul data (Menurut Sudaryana, 2017:48).
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1. Populasi

Menurut Sugiyono (2017:134)populasi adalah sekumpulan karakteristik khas yang dimilikiindividu
dan menjadi perhatian dalam lingkup yang ingin diteliti. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah
para Karyawan yang ada di PT. Lima Anak Tangga, sebanyak 100 orang.

2. Sampel

Sugiyono (2017:81), mengatakan bahwa sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang
dimiliki oleh populasi tersebut. Dalam penelitian ini, teknik sampling yang digunakan adalah
Nonprobability Sampling dengan teknik yang diambil yaitu sampling jenuh (sensus). Maka sampel
menggunakan teknik sampling jenuh,dengan jumlah sampel yang diambil sebanyak 100 sampel.

3. Teknik Pengumpulan Data

Menurut Sudaryono (2017:205) Teknik pengumpulan data adalah suatuhal yang penting dalam
penelitian, karena metode ini merupakan strategi atau cara yang digunakan oleh peneliti untuk
mengumpulkan data yang diperlukan dalam penelitinya.

a. Angket (Kuesioner)

Pengumpulan data yangdilakukan secara tidak langsungyaitu peneliti tidak langsung bertanya-
jawab dengan responden alat pengumpulan datanya yaitu sebuah daftar pertanyaan lengkap
mengenai banyak hal yang diperlukan oleh peneliti untukmendapatkan jawaban ataspertanyaan
peneliti.

RESULTS & DISCUSSIO
Results

Hasil Penelitian

Hasil penelitian secara terperinci penulissampaikan dibawah ini meliputi tanggapan responden, uji
kualitas data yang meliputi uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik baik uji normalitas, uji
multikolinieritas maupun uji heteroskedastisitas, serta uji hipotesis yang meliputi hasil regresi, uji
simultan, koefisien determinasi, uji parsialserta pengaruh dominan.

1. Uji Kualitas Data
Tabel 1. Uji Validitas Disiplin

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpnaiil

Item Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
P1 32.84 24.863 648 853
P2 32.95 25785 665 853
P3 32.96 26.362 501 865
P4 2.9 25194 625 855
P5 32.87 26.700 535 862
P& 3278 25547 633 854
P7 33.03 25403 621 855
P8 3273 24 684 629 855
P9 32.98 25777 609 856
P10 32.90 27.040 422 871

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-
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Total Correlation hasilperhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel
sehingga dapat dikatakan bahwa semua itempertanyaan tentang variabel Disiplin tersebutvalid dan dapat
digunakan untuk uji-uji selanjutnya.

Tabel 2. Uji Validitas Motivasi
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Iltem- Cronbach's Alpha “l

Iltem Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted
P1 3430 25323 578 858
P2 34.09 24325 697 848
P3 3424 24992 641 853
P4 34 .40 23.455 685 249
P5 3432 26.341 A70 866
PG 34.30 24.980 637 853
P7 3436 24 536 672 850
P8 34.07 23904 T27 845
Pa 33.96 27.312 328 876
P10 34.05 26.917 420 869

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada
kolom Corrected Item-Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS
(terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel sehingga dapat dikatakan bahwa semua
itempertanyaan tentang variabel Motivasitersebut valid dan dapat digunakan untuk uji-
uji selanjutnya.

Tabel 3. Uji Validitas Lingkungan Kerja

Iltem-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected ltem- Cronbach's Alphaiil

Item Deleted Item Deleted Total Correlation ltem Deleted
P1 3419 20.822 627 839
P2 34.27 21.452 447 852
P3 34.47 20.110 566 843
F4 34 75 21139 488 840
P5 34.50 2013 590 840
P& 34.45 20.270 587 841
P7 34.79 18.572 715 828
P8 34.34 21.075 522 846
=] 3466 18.873 664 833
P10 34,42 21.478 416 855

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-
Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel
sehingga dapat dikatakan bahwa semua itempertanyaan tentang variabel Lingkungan Kerja tersebut valid
dan dapat digunakan untuk uji-uji selanjutnya.
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Tabel 4. Uji Validitas Kinerja Karyawan
Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- Cronbach’s Alpha “I

ltem Deleted Item Deleted Total Correlation [tem Deleted
P1 33.08 23125 673 863
P2 32.75 25.159 536 873
P3 329 24 547 531 870
P4 32.69 23953 660 864
P& 32 55 24895 619 BRT
PG 32.68 25.028 604 868
P7 32.49 25707 605 870
Pa 3318 21.287 T16 861
PO 32.69 25105 534 873
P10 32.74 24.821 588 869

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-
Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel
sehingga dapat dikatakan bahwa semua itempertanyaan tentang variabel Kinerja Karyawan tersebut valid
dan dapat digunakanuntuk uji-uji selanjutnya.

2. Uji Reliabilitas
Tabel 4.5. Hasil Uji Reliabilitas

NO | VARIABEL | Cronbacha | SIMPULAN KETERANGAN
| Disiplin 0.870 Reliabel Karena Cronbach a = 0.6
2 | Motivasi 0.869 Rehabel Karena Cronbach o = 0.6
» | Lingkungan 0.856 Reliabel | Karena Cronbach a > 0.6

Kerja
3 | Kinena 0.880 Reliabel Karena Cronbach « > 0.6
Kﬂl"v’ﬂ“’ﬂﬂ

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai Cronbach Alpha yang tertera dalam Tabel Reability
Statistics (terlampir) hasil perhitungan dengan menggunakan SPSS untuk masing-masing variabel lebih
besar dari 0,6 sehingga dapat dikatakan bahwa semua instrumen penelitian ini handal(reliabel) dan dapat
digunakan untuk uji selanjutnya.

Uji Asumsi Klasik

Uji ini wajib dilakukan sebelumseseorang melakukan analisis regresi linier berganda. Adapun uji
klasik yang dilakukan dalam penelitian ini meliputi: (1) uji normalitas, (2) uji multikolinieritas dan (3) uji
heteroskedastisitas.
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Histogram
Dependent Variable: Kinerja_Karyawan_Y

Mesn = -1 45E15
25 Std, Dev. = 0.985
N=100
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Regression Standardized Residual

Gambar 1. Uji Normalitas

Pada output SPSS, lihat diagram Histogram: jika membentuk lengkung kurve normal maka residual
dinyatakan normal danasumsi normalitas terpenuhi.

Tabel 6. Uji Multikolinieritas

COLLINEARITY STATISTICS
VARIABEL TOLERANCE VIF
HASIL SIMPULAN | HASIL | SIMPULAN
Disiplin 306 >0.1 3271 <10
Motivasi 343 =0,1 2.919 <10
Lingkungan Kerja 407 =0.1 2.455 <10

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai tolerance variabel independenyang ada diatas 0,1
serta nilai VIF variabel independennya semua dibawah 10 yang berarti bawah tidak terjadi
multikolinieritas.

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja|Karyawan_Y

Regression Standardized Predicted Value

Regression Standardized Residual

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas Grafik Scatterplot di atas
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memperlihatkan bahwa titik-titik menyebar secara acak tidak membentuk sebuah pola tertentu yang
jelas serta tersebar baik di atas maupun di bawah angka nol pada sumbu Y. Hal ini berarti tidak
terjadi heteroskedastisitas pada model regresi, sehingga model regresi layak digunakan untuk
memprediksi Kinerja Karyawan berdasarkan masuka variabel independennya.

Uji Hipotesis
Uji ini bertujuan untuk menjawab rumusan masalah sekaligus dugaan sementara atas
jawaban rumusan masalah tersebut yang tertuang dalam hipotesis. Beberapa hal yang termasuk ke

dalam uji hipotesis ini antara lain persamaan regresi, ujiF (Uji Simultan), koefisien determinasi (R2 )
dan uji t (Uji Parsial).

Tabel 7. Persamaan Regresi

Coefficients™
Model Unstandardized Standardiz t Sig. Collinearity
Coefficients ed Statistics
Coefficient
5
B Std. Error Beta Toleran | VIF
ce
{Constant) .T00 2.282 o7 T80
Disiplin_Kerja X 315 .09z 324 341 001 dos] 3.2M
"
1 Motivasi x2 348 088 353 3954 000 3431 2919
Lingkungan_Kerj 287 .090 2631 3205 .00z 407 2455
a X3

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan_Y

Melihat nilai Unstandardizet Coefficients Beta di atas, maka dapat ditentukan persamaan regresi
linier bergandayang dihasilkan dari penelitian ini, sebagai berikut: Y = 0,700+ 0,315 X1 + 0,348 X2 +
0,287 X3 Yang berarti bahwa:

a. Konstanta sebesar 0,700 yang berartijika variabel Disipin, Motivasi danLingkungan Kerja dianggap
nol makavariabel Kinerja Karyawan hanyasebesar 0,700.

b. Koefisien regresi variabel Disipin sebesar 0,315 yang berarti jika variabel Disipin mengalami
kenaikan satu-satuan sementara variabel Motivasi dan Lingkungan Kerja diasumsikan tetap maka
Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikansebesar 0,315.

c. Koefisien regresi variabel Motivasi sebesar 0,348 yang berarti jika variabel Motivasi mengalami
kenaikan satu-satuan sementara variabel Disipin dan Lingkungan Kerja diasumsikan tetap maka
Kinerja Karyawan akan mengalamikenaikan sebesar 0,348.

d. Koefisien regresi variabel Lingkungan Kerja sebesar 0,287 yangberarti jika variabel Lingkungan Kerja
mengalami kenaikan satu- satuan sementara variabel Disipin dan Motivasi diasumsikan tetap maka
Kinerja Karyawan akan mengalamikenaikan sebesar 0,287.
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Tabel 8. Hasil Uji F

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 2166.785 3 722262 89.864 .000®
1 Residual 771.575 96 8.037
Total 2938.360 99

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan_Y

b. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_X3, Motivasi_x2, Disiplin_Kerja_X1
Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Fhitung yang diolah dengan menggunakan SPSS adalah
sebesar 89,864 Sementara itu nilai Ftabel yang dilihat pada Tabel Nilai-nilai Untuk Distribusi F adalah
2,700. Dengan demikian maka dapat dikatakan bahwa nilai Fhitung = 89,864 > dari Ftabel = 2,6700. Ini
berarti bahwa variabel independen yang terdiri dari Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT.Lima Anak Tangga.

Tabel 9. Koefisien Determinasi

Modefl R R Adjusted | Std. Error
Square R of the

Square Estimate

1 .859% 137 729 2.835

a. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_X3,
b. Motivasi_x2, Disiplin_Kerja_X1
C. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan_Y

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Adjusted R Square adalah 0,729 atau 72,9 %. Ini berarti
bahwa variabel independen Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja bersama-sama mempengaruhi
variabel dependen Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga sebesar 72,9 %. sedangkan sisanya sebesar
27,1 % dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian ini, misalnya Gaya
Kepemimpinan, Gaji, Insentif dan lain sebagainya.

Tabel 10. Hasil Uji T

T i,
VARIABEL : & KESIMPULAN
t-hitung t-tabel Hasil | a=5%

Disiplin 3421 | 198397 | 0001 | =005 Berpengaruh
Signifikan

Motivasi 3.954 | 198397 | 0.000 | >0.05 Berpengaruh
Signifikan

Lingkungan 3205 | 198397 | 0.002 | >0.05 Berpengaruh

Kerjﬂ Slgmhkan

Guna menentukan HO maupun H1 yang ditolak atau diterima maka nilai thitung di atas dapat
dibandingkan dengan nilai ttabel pada tingkat signifikasi 5% (/1 = 0,05). Nilai ttabel pada tingkat
signifikansi 5% (/| = 0,05)adalah 1,98304 Dengan membandingkanthitung dan ttabel maka dapat diambil
kesimpulan sebagai berikut:

1. Secara parsial Harga berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak
Tangga, karena thitung (3,421 >ttabel (1,98397) serta nilai signifikansiny di bawah 0,05.
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2. Secara parsial Promosi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima
Anak Tangga, karena thitung 3,954) >ttabel (1,98397) serta nilai signifikansinya di bawah 0,05.

3. Secara parsial Kualitas Pelayanan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT.
LimaAnak Tangga, karena thitung (3,205 >ttabel (1,98397) serta nilai signifikansiny di bawah 0,05.

DISCUSSION

Sesuai dengan latar belakang yangtelah disampaikan diawal dimana sampai saatini masih ditemui
permasalahan di KaryawanPT. Lima Anak Tangga, khususnya mengenaiKinerja, sehingga PT. Lima Anak
Tanggaperlu melakukan penelitian diantaranya menggunakan variabel Disipin, Motivasi danLingkungan
Kerja maka permasalahan tersebut setidaknya mulai terjawab. Dari ketiga variabel tersebut dikatakan
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Dibandingkan dengan penelitian
sebelumnya tentunya hal ini akan lebih menguatkan penelitian tersebut dimana ada beberapa faktor yang
ditambahkan pada penelitian ini diantaranya adalah Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja.

Dari variabel independent Disipin yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen yang
berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung oleh
Aini (2018). Dalam penelitian ini Disipin Kerjaberpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Perkebunan Nusantara 1X Semarang dan sejalan dengan penelitian dilakukan oleh Rovinda (2021) di
dalam penelitiannnya juga Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor dinas
kepemudaan olah raga dan pariwisata kabupaten pati. Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Disiplin Kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota Jakarta Barat. Dengan demikian
dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Disipin berpengaruh terhadap terhadap Kinerja
Karyawan PT. Lima Anak Tangga.

Dari variabel independent Motivasi yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen yang
berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung oleh
Aini (2018). Dalam penelitian ini Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Perkebunan Nusantara IX Semarang dan sejalan dengan penelitian dilakukan oleh Rovinda (2021) di
dalam penelitiannnya juga Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor dinas
kepemudaan olah raga dan pariwisata kabupaten pati. Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota Jakarta Barat. Dengan demikian
dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Motivasi berpengaruh terhadap terhadap Kinerja
Karyawan PT. Lima Anak Tangga.

Dari variabel independentLingkungan Kerja yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen
yang berpengaruh dan signifikan terhadap KinerjaKaryawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung
oleh Aini (2018). Dalam penelitian ini Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan PT. Perkebunan Nusantara IX Semarang Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Lingkungan
Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota JakartaBarat. Dengan demikian
dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap terhadap
Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga.

CONCLUSION

Sesuai dengan uraian-uraian diatas serta hasil analisis dan interprestasi data yangtelah dijelaskan
sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan, sebagai berikut :
1. Secara simultan Disiplin, Motivasidan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
PT. LimaAnak Tangga.
2. Secara parsial Disiplin berpengaruh signifikan terhadap KinerjaKaryawan PT. Lima Anak Tangga
3. Secara parsial Motivas tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak
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Tangga.
4. Secara parsial Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak
Tangga.

SUGGESTIONS
Berdasarkan hasil penelitian di atas, maka penulis dapat memberikan beberapasaran sebagai berikut :

1. Pada Variabel Disiplin, memiliki pengaruh Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Hal ini dilihat
dari angka penafsiran sebesar 3,64yang artinya setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih memperhatikan.
Dan pada pernyataan ketiga yaitu Karyawan siap melaksanakan pekerjaan yang diperintahkan oleh
pimpinan. dengan angka penafsiran sebesar 3,49 (Setuju) perlu ditingkatan dan pada pernyataan
kedelapan yaitu Saya menerima sanksi jika melakukan kesalahan. setimpal dengan kepuasan yang
diharapkan konsumen dengan angka penafsiran sebesar 4,82 (Setuju) perludi pertahankan agar Kinerja
Karyawan semakin tinggi.

2. Pada Variabel Motivasi memilikipengaruh Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Hal ini dilihat
dari angka penafsiran sebesar 3,79 yang artinya sangat setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih
memperhatikanlagi. Dan pada pernyataan ketujuh yaitu Atasan akan memberikan pujianapabila Saya
menyelesaikan tugas tepat waktu, dengan angka penafsiransebesar 3,57 (Setuju) perlu ditingkatan lagi
dan pada pernyataan keempat yaitu Saya diberi penghargaan atas prestasi yang diraih, dengan angka
penafsiran sebesar 4,05(Setuju) perlu di pertahankan agar Kinerja Karyawan semakin tinggi.

3. Pada Variabel Lingkungan Kerja memiliki pengaruh KinerjaKaryawan PT. Lima Anak Tangga, Hal
ini dilihat dari angka penafsiran sebesar 3,69 yang artinya setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih di
perhatikan lagi. Dan pada pernyataan ketujuh yaitu Suara yang bising dari alat dapat mengganggu
ketenangan dalam bekerja, dengan angka penafsiran sebesar 3,47 (Setuju) perluditingkatan lagi dan
pada pernyataan keempat yaitu Dekorasi di tempat kerja saya tetap terjaga dengan baik, dengan angka
penafsiran sebesar 4,16(Setuju) perlu di pertahankan agar Kinerja Karyawan semakin tinggi.
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