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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Disiplin, Motivasi dan 

lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian penjelasan (explanatory) dengan metode penelitian berupa pengumpulan data 

menggunakan kuesioner. Model analisis data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. 

Pemilihan sampel dilakukan dengan cara Nonprobability Sampling. Adapun sampel tersebut berjumlah 

100 responden, dengan menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil uji regresi menunjukkan 

bahwa 72,9 % faktor-faktor Kinerja Karyawan dapat dijelaskan oleh Disiplin, Motivasi dan Lingkungan 

Kerja sedangkan sisanya 27,1 % dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Sedangkan hasil uji F menunjukkan bahwa secara simultan variabel Disiplin, Motivasi dan lingkungan 

kerja secara serempak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan hasil analisis 

yaitu nilai Fhitung (89,864 > Ftabel (2,700). Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Disiplin 

menunjukkan hasil analisis thitung (3.421), variabel Motivasi menunjukkan hasil analisis thitung (3.954) 

dan variabel lingkungan kerja menunjukkan hasil analisis thitung (3.205) dimana ttabel (1,98397) maka 

secara parsial valiabel Disiplin, Motivasi dan lingkungan kerja tersebut berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga. 

 

 

Kata Kunci : Disiplin, Motivasi dan Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan. 

 

Abstrak 

The purpose of this study is to know and analyze the Influence of Discipline , Motivation and Workplace of 

the performance of employees at PT. Lima Anak Tangga.. The type of research used is explanatory 

research (explanatory) with research methods in the form of data collection using questionnaires. Data 

analysis model used is multiple linear regression analysis. Sample selection is done by Nonprobability 

Sampling. The samples were 100 respondents, using multiple linear regression analysis. Regression test 

results show that 72,9 % factor Performance Employees can be explained by the of a Discipline, 

Motivation and Workplace, while the rest 27,1 % described by other factors that are not investigated in this 

research. While test results on findicates that simultaneously variable discipline, motivation and 

workplace simultaneously influential positive and significant interest to performance employees with the 

analysis which is the value of Fhitung (89,864) > Ftabel (2,700). Test results show that the variable t 

Discipline shows the analysis thitung (3.954), variable Motivation show the analysis thitung (3.954) and 

variable Workplace show the analysis thitung (3.205) where ttabel (1,98397). Then as partial valiabel the 

discipline , Motivation and Workplace it has some positive effects and significant impact on performance 

employees at PT. Lima Anak Tangga.  
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INTRODUCTION 

Dalam era globalisasi ini, sebuah perusahaan tidak lepas dari unsur Sumber Daya Manusia (SDM).Sumber 

daya manusia merupakan modal dan aset terpenting dari setiap kegiatan di dalam perusahaan. Sumber daya 

manusia merupakan salah satu sumber daya yang paling menentukan sukses atau tidaknya suatu 

organisasi. Organisasi dituntut untuk selalu mengelola sumber daya manusia yang ada di dalamnya sehingga 

kelangsungan hidup dan kemajuan organisasi dapat tercapai secara optimal. Keberhasilan suatu perusahaan 

dipengaruhi oleh kinerja karyawan, kinerja yang baik merupakan salah satu sasaran organisasi dalam 

mencapai produktivitas yang tinggi. 

Kinerja dalam organisasi merupakan jawaban dari berhasil atau tidaknya tujuan organisasi yang telah 

ditetapkan. Kinerja merupakan sebuah aksi, bukan kejadian. Aksi kinerja itu sendiri terdiri dari banyak 

komponen dan bukan merupakan hasil yang dapat dilihant pada saat itu juga. Pada dasarnya kinerja 

merupakan sesuatu hal yang bersifat individu, karena setiap pegawai memiliki tingkat kemampuan yang 

berbeda dalam mengerjakan tugasnya 

 

Tabel 1.1. Data Kinerja Karyawan Pada PT. Lima Anak Tangga Tahun 2019,2020 dan 2021 

 

 

Berdasarkan data di atas menunjukkan bahwa kinerja Karyawan pada pada PT. Lima Anak Tangga, 

belum optimal. Hal ini terlihat pada tahun 2021 angka Absensi karyawan sebesar 80%, Kerja sama dengan 

Pegawai lain sebesar 80% , Kerapihan dalam bekerja 75%, Tanggung Jawab terhadap hasil kerja 90%, 

Pencapain target Kerja 85% dan terakhir Inisiatif melakukan pekerjaan 75%. Pada tahun 2021 penilain 

kinerja menurun rata-rata 82% dibandingkan tahun 2019 dan tahun 2020. Dari data yang telah 

dikemukakan diatas, dapat disimpulkan bahwa adanya permasalahan pada Absensi Karyawan, Kerja sama 

dengan Pegawai lain, Kerapihan dalam bekerja, Pencapain target Kerja dan Inisiatif melakukan pekerjaan 

dalam organisasi sehingga menurunnya kinerja karyawan yang dihasilkan belum mencapai nilai 100% 

sesuai yang perusahaan inginkan. 

Berdasarkan pada uraian latar belakang masalah yang terjadi di atas maka dapat diajukan sebuah 

penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin, Motivasi dan Lingkungan kerja terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Lima Anak Tangga”. 

 

 

METHODS 

Jenis Penelitian 

 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Adapun metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei yaitu penelitian yang mengambil sampel dari satu 

populasi dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpul data (Menurut Sudaryana, 2017:48). 
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1. Populasi  

 

Menurut Sugiyono (2017:134) populasi adalah sekumpulan karakteristik khas yang dimiliki individu 

dan menjadi perhatian dalam lingkup yang ingin diteliti. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah 

para Karyawan yang ada di PT. Lima Anak Tangga, sebanyak 100 orang. 

2. Sampel 

Sugiyono (2017:81), mengatakan bahwa sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi tersebut. Dalam penelitian ini, teknik sampling yang digunakan adalah 

Nonprobability Sampling dengan teknik yang diambil yaitu sampling jenuh (sensus). Maka sampel 

menggunakan teknik sampling jenuh, dengan jumlah sampel yang diambil sebanyak 100 sampel. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Menurut Sudaryono (2017:205) Teknik pengumpulan data adalah suatu hal yang penting dalam 

penelitian, karena metode ini merupakan strategi atau cara yang digunakan oleh peneliti untuk 

mengumpulkan data yang diperlukan dalam penelitinya. 

a. Angket (Kuesioner) 

Pengumpulan data yang dilakukan secara tidak langsung yaitu peneliti tidak langsung bertanya-

jawab dengan responden alat pengumpulan datanya yaitu sebuah daftar pertanyaan lengkap 

mengenai banyak hal yang diperlukan  oleh peneliti untuk mendapatkan jawaban atas pertanyaan 

peneliti. 

 

RESULTS & DISCUSSIO 

Results 

Hasil Penelitian 

Hasil penelitian secara terperinci penulis sampaikan dibawah ini meliputi tanggapan responden, uji 

kualitas data yang meliputi uji validitas dan reliabilitas, uji asumsi klasik baik uji normalitas, uji 

multikolinieritas maupun uji heteroskedastisitas, serta uji hipotesis yang meliputi hasil regresi, uji 

simultan, koefisien determinasi, uji parsial serta pengaruh dominan. 

1. Uji Kualitas Data 

Tabel 1. Uji Validitas Disiplin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-
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Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel 

sehingga dapat dikatakan bahwa semua item pertanyaan tentang variabel Disiplin tersebut valid dan dapat 

digunakan untuk uji-uji selanjutnya. 

Tabel 2. Uji Validitas Motivasi 

 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada 

kolom Corrected Item-Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS 

(terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel sehingga dapat dikatakan bahwa semua 

item pertanyaan tentang variabel Motivasi tersebut valid dan dapat digunakan untuk uji- 

uji selanjutnya. 

Tabel 3. Uji Validitas Lingkungan Kerja 

 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-

Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel 

sehingga dapat dikatakan bahwa semua item pertanyaan tentang variabel Lingkungan Kerja tersebut valid 

dan dapat digunakan untuk uji-uji selanjutnya. 
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Tabel 4. Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai rhitung yang disajikan pada kolom Corrected Item-

Total Correlation hasil perhitungan menggunakan SPSS (terlampir) lebih besar dibandingkan nilai rtabel 

sehingga dapat dikatakan bahwa semua item pertanyaan tentang variabel Kinerja Karyawan tersebut valid 

dan dapat digunakan untuk uji-uji selanjutnya. 

2. Uji Reliabilitas 

Tabel 4.5. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai Cronbach Alpha yang tertera dalam Tabel Reability 

Statistics (terlampir) hasil perhitungan dengan menggunakan SPSS untuk masing-masing variabel lebih 

besar dari 0,6 sehingga dapat dikatakan bahwa semua instrumen penelitian ini handal (reliabel) dan dapat 

digunakan untuk uji selanjutnya. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji ini wajib dilakukan sebelum seseorang melakukan analisis regresi linier berganda. Adapun uji 

klasik yang dilakukan dalam penelitian ini meliputi: (1) uji normalitas, (2) uji multikolinieritas dan (3) uji 

heteroskedastisitas. 
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Gambar 1. Uji Normalitas 

Pada output SPSS, lihat diagram Histogram: jika membentuk lengkung kurve normal maka residual 

dinyatakan normal dan asumsi normalitas terpenuhi. 

Tabel 6. Uji Multikolinieritas 

Data di atas menunjukkan bahwa semua nilai tolerance variabel independen yang ada diatas 0,1 

serta nilai VIF variabel independennya semua dibawah 10 yang berarti bawah tidak terjadi 

multikolinieritas. 

 

 

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas Grafik Scatterplot di atas 
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memperlihatkan bahwa titik-titik menyebar secara acak tidak membentuk sebuah pola tertentu yang 

jelas serta tersebar baik di atas maupun di bawah angka nol pada sumbu Y. Hal ini berarti tidak 

terjadi heteroskedastisitas pada model regresi, sehingga model regresi layak digunakan untuk 

memprediksi Kinerja Karyawan berdasarkan masuka variabel independennya. 

Uji Hipotesis 

Uji ini bertujuan untuk menjawab rumusan masalah sekaligus dugaan sementara atas 

jawaban rumusan masalah tersebut yang tertuang dalam hipotesis. Beberapa hal yang termasuk ke 

dalam uji hipotesis ini antara lain persamaan regresi, uji F (Uji Simultan), koefisien determinasi (R2 ) 

dan uji t (Uji Parsial). 

Tabel 7. Persamaan Regresi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melihat nilai Unstandardizet Coefficients Beta di atas, maka dapat ditentukan persamaan regresi 

linier berganda yang dihasilkan dari penelitian ini, sebagai berikut: Y = 0,700+ 0,315 X1 + 0,348 X2 + 

0,287 X3 Yang berarti bahwa: 

a. Konstanta sebesar 0,700 yang berarti jika variabel Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja dianggap 

nol maka variabel Kinerja Karyawan hanya sebesar 0,700. 

b. Koefisien regresi variabel Disipin sebesar 0,315 yang berarti jika variabel Disipin mengalami 

kenaikan satu-satuan sementara variabel Motivasi dan Lingkungan Kerja diasumsikan tetap maka 

Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 0,315. 

c. Koefisien regresi variabel Motivasi sebesar 0,348 yang berarti jika variabel Motivasi mengalami 

kenaikan satu-satuan sementara variabel Disipin dan Lingkungan Kerja diasumsikan tetap maka 

Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 0,348. 

d. Koefisien regresi variabel Lingkungan Kerja sebesar 0,287 yang berarti jika variabel Lingkungan Kerja 

mengalami kenaikan satu- satuan sementara variabel Disipin dan Motivasi diasumsikan tetap maka 

Kinerja Karyawan akan mengalami kenaikan sebesar 0,287. 
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Tabel 8. Hasil Uji F 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Fhitung yang diolah dengan menggunakan SPSS adalah 

sebesar 89,864 Sementara itu nilai Ftabel yang dilihat pada Tabel Nilai-nilai Untuk Distribusi F adalah 

2,700. Dengan demikian maka dapat dikatakan bahwa nilai Fhitung = 89,864 > dari Ftabel = 2,6700. Ini 

berarti bahwa variabel independen yang terdiri dari Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga. 

Tabel 9. Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan_Kerja_X3, 

b. Motivasi_x2, Disiplin_Kerja_X1 

c. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan_Y 

 

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Adjusted R Square adalah 0,729 atau 72,9 %. Ini berarti 

bahwa variabel independen Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja bersama-sama mempengaruhi 

variabel dependen Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga sebesar 72,9 %. sedangkan sisanya sebesar 

27,1 % dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian ini, misalnya Gaya 

Kepemimpinan, Gaji, Insentif dan lain sebagainya. 

Tabel 10. Hasil Uji T 

 

 

 

 

 

 

Guna menentukan H0 maupun H1 yang ditolak atau diterima maka nilai thitung di atas dapat 

dibandingkan dengan nilai ttabel pada tingkat signifikasi 5% (  = 0,05). Nilai ttabel pada tingkat 

signifikansi 5% (  = 0,05) adalah 1,98304 Dengan membandingkan thitung dan ttabel maka dapat diambil 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara parsial Harga berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak 

Tangga, karena thitung (3,421 > ttabel (1,98397) serta nilai signifikansiny di bawah 0,05. 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

2.835 1 .859a .737 .729 
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2. Secara parsial Promosi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima 

Anak Tangga, karena thitung 3,954) > ttabel (1,98397) serta nilai signifikansinya di bawah 0,05. 

3. Secara parsial Kualitas Pelayanan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Lima Anak Tangga, karena thitung (3,205 > ttabel (1,98397) serta nilai signifikansiny di bawah 0,05. 

 

 

DISCUSSION 

Sesuai dengan latar belakang yang telah disampaikan diawal dimana sampai saat ini masih ditemui 

permasalahan di Karyawan PT. Lima Anak Tangga, khususnya mengenai Kinerja, sehingga PT. Lima Anak 

Tangga perlu melakukan penelitian diantaranya menggunakan variabel Disipin, Motivasi dan Lingkungan 

Kerja maka permasalahan tersebut setidaknya mulai terjawab. Dari ketiga variabel tersebut dikatakan 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Dibandingkan dengan penelitian 

sebelumnya tentunya hal ini akan lebih menguatkan penelitian tersebut dimana ada beberapa faktor yang 

ditambahkan pada penelitian ini diantaranya adalah Disipin, Motivasi dan Lingkungan Kerja. 

Dari variabel independent Disipin yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen yang 

berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung oleh 

Aini (2018). Dalam penelitian ini Disipin Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara IX Semarang dan sejalan dengan penelitian dilakukan oleh Rovinda (2021) di 

dalam penelitiannnya juga Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor dinas 

kepemudaan olah raga dan pariwisata kabupaten pati. Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Disiplin Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota Jakarta Barat. Dengan demikian 

dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Disipin berpengaruh terhadap terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Lima Anak Tangga. 

Dari variabel independent Motivasi yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen yang 

berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung oleh 

Aini (2018). Dalam penelitian ini Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara IX Semarang dan sejalan dengan penelitian dilakukan oleh Rovinda (2021) di 

dalam penelitiannnya juga Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor dinas 

kepemudaan olah raga dan pariwisata kabupaten pati. Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Motivasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota Jakarta Barat. Dengan demikian 

dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Motivasi berpengaruh terhadap terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Lima Anak Tangga. 

Dari variabel independent Lingkungan Kerja yang digunakan dalam penelitian ini,terdapat indepen 

yang berpengaruh dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, hal ini juga dukung 

oleh Aini (2018). Dalam penelitian ini Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Perkebunan Nusantara IX Semarang Dan sejalan dengan Ariyadin (2018). Lingkungan 

Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT.XYZ kota Jakarta Barat. Dengan demikian 

dengan penelitian yang dilakukan oleh penulis bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga. 

 

CONCLUSION 

Sesuai dengan uraian-uraian diatas serta hasil analisis dan interprestasi data yang telah dijelaskan 

sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan, sebagai berikut : 

1. Secara simultan Disiplin, Motivasi dan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Lima Anak Tangga. 

2. Secara parsial Disiplin berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga 

3. Secara parsial Motivas tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak 
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Tangga. 

4. Secara parsial Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Lima Anak 

Tangga. 

 

 

SUGGESTIONS 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, maka penulis dapat memberikan beberapa saran sebagai berikut : 

1. Pada Variabel Disiplin, memiliki pengaruh Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Hal ini dilihat 

dari angka penafsiran sebesar 3,64 yang artinya setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih memperhatikan. 

Dan pada pernyataan ketiga yaitu Karyawan siap melaksanakan pekerjaan yang diperintahkan oleh 

pimpinan. dengan angka penafsiran sebesar 3,49 (Setuju) perlu ditingkatan dan pada pernyataan 

kedelapan yaitu Saya menerima sanksi jika melakukan kesalahan. setimpal dengan kepuasan yang 

diharapkan konsumen dengan angka penafsiran sebesar 4,82 (Setuju) perlu di pertahankan agar Kinerja 

Karyawan semakin tinggi. 

2. Pada Variabel Motivasi memiliki pengaruh Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Hal ini dilihat 

dari angka penafsiran sebesar 3,79 yang artinya sangat setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih 

memperhatikan lagi. Dan pada pernyataan ketujuh yaitu Atasan akan memberikan pujian apabila Saya 

menyelesaikan tugas tepat waktu, dengan angka penafsiran sebesar 3,57 (Setuju) perlu ditingkatan lagi 

dan pada pernyataan keempat yaitu Saya diberi penghargaan atas prestasi yang diraih, dengan angka 

penafsiran sebesar 4,05 (Setuju) perlu di pertahankan agar Kinerja Karyawan semakin tinggi. 

3. Pada Variabel Lingkungan Kerja memiliki pengaruh Kinerja Karyawan PT. Lima Anak Tangga, Hal 

ini dilihat dari angka penafsiran sebesar 3,69 yang artinya setuju, Maka dari itu sebaiknya lebih di 

perhatikan lagi. Dan pada pernyataan ketujuh yaitu Suara yang bising dari alat dapat mengganggu 

ketenangan dalam bekerja, dengan angka penafsiran sebesar 3,47 (Setuju) perlu ditingkatan lagi dan 

pada pernyataan keempat yaitu Dekorasi di tempat kerja saya tetap terjaga dengan baik, dengan angka 

penafsiran sebesar 4,16 (Setuju) perlu di pertahankan agar Kinerja Karyawan semakin tinggi. 
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